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ACTA DE COMITE OPERATIVO O DE SEGUIMIENTO DEL CONVENIO N° 216144 SUSCRITO ENTRE
ENTerritorio S.A. Y la UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC

ACTAN° 2

Lugar de la reunién:

VIRTUAL — TEAMS MICROSOFT

Fecha de la reunion:

21 DE NOVIEMBRE DE 2025

Hora de inicio de la reunién: 1:56 PM
Hora de terminacién de la reunién: 3:41 PM
ASISTENTES:
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO ENTIDAD

Esmeralda Molina Gémez

Presidente (E)

Oscar Javier Pérez Ruiz

Subgerente de Desarrollo de
Proyectos

Carlos Andrés Bravo

Gerente del Grupo de Desarrollo
de Proyectos 1

Mildred Jhomara Carvajal Montafiez

Contratista Gerente del Contrato
Interadministrativo No. 216144

Jehimy Alejandra Erazo Molina

Contratista Supervisora C.I.
216144

Erika Carolina Sierra Crisson

Contratista Juridica C.l. 216144

ENTerritorio S.A.

Fidel Ignacio Espitia Ordofiez

Director General USPEC (E)

Rafael Alberto Garcia Garcia

Director de Infraestructura

Karina Johana Romero Suarez

Subdirectora de Construccién y
Conservacion

Cristian Ramiro Téllez Farias

Apoyo técnico de la
Subdireccién de Construccion y
Conservacion

Gressy Sulena Cuesta Gutiérrez

Abogada de la Subdireccién de
Construccion y Conservacion

Leonardo Montenegro Ortiz

Abogado de la Subdireccién de
Construccion y Conservacion

Marcos Fidel Hernandez

Abogado de la Subdireccién de
Construccion y Conservacion

USPEC

ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion de Quérum

2. Estado actual del Contrato Interadministrativo No. 216144

2.1. Avance Técnico
2.2. Estado financiero

3. Linea de Mantenimiento - Estado avance COCUC Cucuta
3.1. Estado financiero -COCUC Cucuta
4. Solicitud Prérroga Contrato Interadministrativo No 216144

5. Proposiciones y Varios
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DESARROLLO DE LA REUNION:

NO

DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS*

Verificaciéon de Quérum:

Por parte de USPEC, se encuentra el Director General, Doctor Fidel Ignacio Espitia, y el Ingeniero
Rafael Alberto Garcia Garcia, Director de Infraestructura.

Por parte de ENTerritorio S.A. asisten, la Doctora Esmeralda Molina Gémez - Presidente (E), y el
Ingeniero Oscar Javier Pérez Ruiz - Subgerente Desarrollo de Proyectos.

) USPEC ness | €TECFIEOrIO

1.Verificacion del Quorum

1
USPEC ENTERRITORIO S.A.
* Direccion General * Presidente ENTerritorio S.A. - (E)
Dr. Fidel Ignacio Espitia Dra. Esmeralda Molina Gémez
« Director de Infraestructura * Subgerente Desarrollo de
Ing. Rafael Garcia Garcia Proyectos .
Ing. Oscar Javier Pérez Ruiz
Estado actual del Contrato Interadministrativo No. 216144:
Previa aprobacién del orden del dia y verificacién del quérum, se instala el Comité Operativo del
) Contrato Interadministrativo No. 216144 suscrito entre la USPEC y ENTerritorio S.A., con el fin de

exponer el estado actual de los proyectos y avances contractuales

La Ingeniera Mildred Carvajal, en representacion de ENTerritorio S.A., presenta el estado del
contrato con corte al 20 de noviembre de 2025, reportando:

e Avance fisico general: 99,94%
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Avance financiero: 93,29%

2.1. Avance Técnico:

Se indica por parte de ENTerritorio S.A que, el contrato interadministrativo No. 216144 contempla
un total de 158 proyectos, dentro de los cuales, el proyecto de Cucuta actualmente se encuentra
en proceso de contratacion, el proyecto ERON Pereira esta terminado y en proceso de entrega a
satisfaccion a USPEC, aunado a dos proyectos entregados en el afio 2025, atendidos en los
establecimientos penitenciarios de Modelo Bogota y Pedregal Antioquia con la instalacion de
calderas y lavanderias respectivamente. Con respecto a la liquidacién, se cuenta con un numero
general de 154 proyectos, de los cuales se derivan 135 contratos de obra e interventoria, indicando
que hay 95 contratos liquidados; en proceso de cierre y liquidacion se encuentran 14; en tramite de
liquidacion en el Grupo de gestion Post contractual 6 y en liquidacion judicial 20.

eterritorio

- Hacienda

2. ESTADO ACTUAL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 216144

PROYECTOS

2.1 AVANCE TECNICO Avance Fisico: 99,94 %

> Avance Financiero: 93,29%
:
() CONTRATACION @ TErmINADOS ENTREGADOS 2025 @ LQuibAcion
1 1 2 154

® Cucuta
39% Ejecucion

Bogota - Modelo

. CONTRATACION
Pedregal- Antioquia

°
| @Pereira DERIVADA

¢

Contrato de obra 2240066
Contrato Interv 2240069

135 Contratos Obra e
Interventoria

Proceso de Reclamacion
ante aseguradoras, por no
cuplimiento de objeto
contractual y correcta
amortizacién y uso de
anticipo

*
i @ Liquidados - 95

i
| @ En Tramite Gestion Post
Contractual - 6

i
| @ Proceso Liquidacién - 14
i

¢ @ Liquidacion Judicial - 20

2.2. Estado financiero:

Ahora bien, en lo que respecta al componente financiero, se expuso por parte de ENTerritorio S.A.
lo siguiente:

Ingresos _Recibidos: TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS
VEINTIOCHO MILLONES CIENTO NOVENTA'Y SIETE MIL QUINIENTOS TREINTA PESOS CON
SESENTA CENTAVOS M/CTE ($353.428.197.530,60) que corresponde al 92.03% enmarcado en
el contrato interadministrativo No. 216144.

Recursos Pendientes por ingresar: TREINTA MIL SEISCIENTOS ONCE MILLONES
SEISCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL CIENTO CINCO PESOS CON CUARENTA CENTAVOS
M/CTE ($30.611.697.105,40) De los cuales se cumplié un hito, la cuenta de cobro se encuentra
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radicada y pendiente de pago por parte de USPEC por un valor de DOCE MIL SEISCIENTOS
DOCE MILLONES DE PESOS M/CTE ($12.612.000.000,00) que corresponde al 3.28%. Y recursos
por ingresar, con hitos pendientes por cumplir la suma de DIECISIETE MIL NOVECIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y SIENTE MIL CIENTO CINCO
PESOS CON CUARENTA CENTAVOS M/CTE ($17.999.697.105,40) que corresponde al 5%.

Pagos realizados: Se presenta un valor desembolsado para el pago de los proyectos por un valor
de TRESCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL DIEZ MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y
CINCO MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS CON CUARENTA CENTAVOS
M/CTE ($347.010.785.468,40)

. eterritorio

2. ESTADO ACTUAL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 216144

2.2 Ejecucion Financiera - Ingresos Recibidos

INGRESO VALOR PORCENTAJE

Total ingresos C.l. 216144 $ 384.039.894.636,00 100%
Recursos recibidos $ 372.498.276.831,87 96,99%
Devolucion de recursos no ejf al Tesoro Nacional $ (19.070.079.301,27). -4,97%
Total ingresos recibidos a la fecha $ 353.428.197.530,60 92,03%
|Recursos pendientes por Ingresar $ 30.611.697.105,40 7,97%

$

$

Recursos por recibir - Hitos cumplidos -cuentas de cobro radicadas 12.612.000.000,00 3,28%

17.999.697.105,40 5%

Recursos por Ingresar - _hitos por cumplir

Pagos Realizados

VALOR DESEMBOLSADO RECURSOS DE INVERSION 305.843.335.662,81 82.22%
VALOR DESEMBOLSADO COSTOS OPERATIVOS 12.797.954.726,34 344%

VALOR DESEMBOLSADO COSTOS DE GERENCIA $ 27.133.174.507,20 7.2%%
VALOR DESEMBOLSADO GMF 1.236.320.572,05 0,33%
TOTAL RECURSOS DESEMBOLSADOS $ 347.010.785.468,40 93,29%

EJECUCION FINANCIERA - PAGOS CI 216144
$

»

A lo largo de la ejecucion del contrato Interadministrativo No. 216144, se presentaron varias lineas
de inversion, de las cuales se atendieron al 100% la siguientes:

e Linea de consultoria
e Linea de dotaciones
e Linea de obras nuevas

En cuanto a los costos operativos y costos de gerencia fueron comprometidos al 100%, y
actualmente se presenta un saldo disponible de NUEVE MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y
TRES MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y UN MIL QUINIENTOS CUARENTA Y CINCO
PESOS CON SETENTA CENTAVOS M/CTE ($9.453.751.545,70) después de disponer en
inversion y redistribucion de recursos en los diferentes proyectos durante los Ultimos dos afios. Y
se presenta un saldo por recursos por pagar a los contratos derivados por el valor de
VEINTICUATRO MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES CONCE MIL
DOSCIENTOS VEINTISIETE PESOS CON TRES CENTAVOS M/CTE ($24.987.011.227,03) tal
como se advierte de la siguiente ilustracion:
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USPEC

NCIA

JIDAD DE SERV

Y CARCELAR

RECURSOS DISPONIBLES POR LINEA DE INVERSION C.I. 216144 - USPEC

Hacienda g!@ﬂi@ﬂ?

BALANCE POR COMPONENTES C |, 2161444
ASCNADO PROYECTOS, FECURSUS COVROVETION POR
ROYECTO o | VAR AL | PROMECTD i
MATENWENTD PR oA S 19822614837324 (S 13580650742700| 08% |§  2cesMeIMET|S (168706 149.53)| §  12017086538620 | § 662573174240
UNEADEWANTEMVINTO, - | yuNTENWENT: s 12888 660 996,24 | § TS $ 32560830336 [§ 1107996026749 (5 148300242530
VEXRMIENTO Y
CONGERVAGION € LA s 87800007151 [ § 100% s 142066627 § 87657041624 [ § -

s o7 [s oT% s 11430680810 [§ 29952300300 [§ 46747187740
$ $ w s $ W2B061TI |$  MANIN68016232[ S RATTIN081Y
s 12636214692 | § 12344466000 | 98% |s - |s 190746602 | § 841126005 3703330500
i 12836211692 | § 1234458000 | 90 b S mAN28W[5  senamm
s 844610071200 | § 830763317156 | 98% |§ s S BIT1LNEGES[S  B123%EAE8

§ 4945.000.055,16 | § 495015057801 | 100% [$ § 58 495815057801]$
8 namosssanie|s  tazstseresst| sew |8 ) s nmusiues(s  winsum

$ 95214020485 | § Wags st | nzs |$ $ (42.452.248,05)| $ 48| §

s 148024068348 | § 149641041986 | 101% [ [ (15160736.38)| S 149541041985 [ §

§ I $ 191700005104 [ or% [§ § 3000807600 | $ $

OHAS NUEVAS s s 1376021706600 | 100% [§ s 703%07[$ 13 5

$ $ $ $ 018801 [$ M $

§ S $ 5500045438 | § THSTI3TITA1 | §

§ § $ § 2 $ 1301602718370 [ §
s s SN LY 902582491234 $ 1aT4ees8TTE
s s 3 5 2smeInT |8 3 WSMINNEE282[§ 22IM626428

$ 12.626050.367.00 [ § 12.600857 635,34 | 100% 3 2720173166 | $ s
s 20928 677.420,00 | $ 205267742000 [ 100% s D S 2W20292180

VLR DESEVBOLSADO W s 1437303.325.45 | § 1497 303.325.45 | 100% 5 s 12w s

) 42.781.040.121,45 | § 43.763.838.388,78 | 100% |$ s 2720173166 |8 41.167443.30659 | §

VALOR TOTAL DISPORBLE DEL CL 214 $ 304.039.094 638,99 | $ 71997 TI6ES4E | OTN |$ $ SASITEIBAST0 |$  MTOI0TESAGEAT | $

Rampa pabelldn 24: Fundicidon de veinte (20) columnas, vigas y placa elevada, Baranda,

Linea de Mantenimiento - Estado avance COCUC Cucuta:

Escaleras, Atencion a caja de aguas negras y Acabados.

Garitas 3 y 9: Placa de contrapiso, Estructura del segundo, tercer, cuarto y quinto nivel,
Escalera y placas de entrepiso, Botafuegos, Redes eléctricas e hidrosanitarias, Acabados
y aparatos eléctricos e hidrosanitarios, Instalacion de vidrios blindados, Cubierta,

Demolicion de garita existente sobre muro perimetral.

En cuanto al proyecto COCUC Cucuta es importante sefialar que la contratacion derivada anterior,
tuvo un plazo contractual que finalizé el 19 de mayo de 2025, con un avance fisico de ejecucion
parcial del 39.08%.

Actualmente el contrato de obra e interventoria, se encuentran en proceso de reclamacioén ante las
aseguradoras correspondientes, por el no cumplimiento del objeto contractual y correcta
amortizacion y uso del anticipo.

Las actividades pendientes por ejecutar y que estan en proceso de contratacién corresponden a:

P
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3. ESTADO AVANCE COCUC CUCUTA

Fecha finalizacion 19 mayo 2025
Ejecutado: 39,08% ACTIVIDADES PENDIENTES POR EJECUTAR

Acabados

existente sobre muro perimetral

7

Estado financiero - COCUC CUCUTA

COCUC Cucuta, que hasta el momento no ha sufrido cambio alguno.

@ USPEC
UNIDAD DE SERVICIOS

¥ PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS

3.1 ESTADO FINANCIERO - COCUC CUCUTA

PROYECTO COCUC - CUCUTA

VALOR INICIAL ASIGNADO POR USPEC
INVERSION OBRA E INTERVENTORIA CORTE 24 DE JULIO $5.052.772.377,06
DE 2023.

e | €TECritOrIO

AVANCE FISICO RUTA CRITICA

Rampa pabellon 24: Fundicion de veinte (20) columnas, vigas y placa elevada, Baranda, Escaleras, Atencion a caja de aguas negras y

Garitas 3 y 9: Placa de contrapiso, Estructura del segundo, tercer, cuarto y quinto nivel, Escalera y placas de entrepiso, Botafuegos, Redes
eléctricas e hidrosanitarias, Acabados y aparatos eléctricos e hidrosanitarios, Instalacion de vidrios blindados, Cubierta, Demolicion de garita

Garita 3 y 9: Estado actual de Rampa Pabell6n 24: Estado actual de avance.
avance. Resaltado en color Resaltado en color rojo: Construido
rojo: Construido Color gris: Color gris: por construir.
por construir.
www.enterritorio.gov.co

En diferentes Comités y modificaciones se han realizado la distribucion de recursos al ERON

Hocknda | ETEEAE

VALOR ASIGNADO MEDIANTE MODIFICATORIO No 11
PRORROGA No 4 DE FECHA 25 DE JULIO DE 2023 $731.639.149,00

VALOR ACTUAL, ASIGNADO POR USPEC $5.784.411.526,06

RECURSOS EJECUTADOS EN EL ERON $2.781.063.904,48

RECURSOS, DISPONIBLES $ 3.003.347.621,58 *

itorio

*LOS RECURSOS DISPONIBLES OBEDECEN AL TRAMITE DE LIBERACION EXCEPCIONAL DEL SALDO DEL
CONTRATO DE OBRA No. 2240066 POR LA SUMA DE ($2.359.468.673,15) Y LA ASIGNACION DE MEDIANTE
MODIFICATORIONo 11 PRORROGANo 4 DE FECHA 25 DE JULIO DE 2023 POR LASUMADE ($643.878.948,58).

Se menciona que, los recursos disponibles obedecen al tramite de liberacion excepcional del saldo
del contrato de Obra No 2240066 por la suma de ($2.359.468.673,15) y la asignacién mediante

Pagina 6 de 14




eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

CcODIGO: F-GG-41
ACTA DE COMITE OPERATIVO O DE N
SEGUIMIENTO VERSION: 03
VIGENCIA: 2024-05-24
GERENCIA Y GESTION DE PROYECTOS CLASIFICACION: IP

modificatorio No 11 Prérroga No. 4 de fecha 25 de julio de 2023 por la suma de ($643.878.948,58)
los cuales habian sido dispuestos en algin momento para el Modelo Construyendo Confianza, sin
embargo, luego se decidid no continuar con dicho proyecto y se contempld la posibilidad de
incorporar los mismos en actividades para el ERON DE CUCUTA.

Plan de contingencia — Contratacién Cucuta:

De conformidad a la ultima mesa de trabajo celebrada de manera presencial el pasado 11 de
noviembre entre USPEC y ENTerritorio S.A., se establecieron dos compromisos, de cara a la
contratacion del proyecto en mencion:

1. Analizar cronogramas de contratacion directa para obra y legalizacion del contrato de
interventoria.
2. Definir el plan de contingencia para la prérroga requerida.

Se expone el cronograma de la contratacion directa para la obra del proyecto, con las actividades
detalladas para dar inicio efectivo como se expone a continuacion:

Se estima un plazo inicial de 3 meses de ejecucion de los contratos de obra e interventoria, sin
embargo, se advierte que entre el 22 de diciembre de 2025 y el 7 de enero de 2026 se prevé bajo
rendimiento por:

e Restricciones de ingreso al ERON (Fechas decembrinas)
e Limitada disponibilidad de materiales y proveedores

Es importante sefialar que el plazo total estimado para la ejecuciéon de la obra es de cuatro (4)
meses. No obstante, en el proceso de seleccidn abierta adelantado por ENTerritorio S.A. para la
interventoria, esta fue adjudicada por un plazo de tres (3) meses. En consecuencia, la obra se
adjudicara inicialmente por un término de tres (3) meses, contemplando un mes adicional como
contingencia para una eventual prérroga.

Pagina 7 de 14




eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

CcODIGO: F-GG-41
ACTA DE COMITE OPERATIVO O DE N
SEGUIMIENTO VERSION: 03
VIGENCIA: 2024-05-24
GERENCIA Y GESTION DE PROYECTOS CLASIFICACION: IP

USPEC

UNIDAD DE SERVICIOS
g PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS

PLAN DE TRABAJO

Infe o A

e
Solicitud docum ertacion para legalizacion del cortrato
Apertura del proceso en Secop |l

Solicitud paiza de senedad al proveedor

Aprobacién del cortrato y expedicion de RP

Reisién y Aprobacion de poiza

Validacion F-RI-01 Proveedor

Legalizacion cortrato (obra)

Solicitud paiiza al contratista inicio del contrato
Aprobacién de pdiiza inicio del contrao

Solicitud y aprobacion de Hojgs de vida Etapa 1 y Etapa2
del personal minimo de obra y Program acion de obra por
nare de la inf erventona

Acta de inicio del Contrato de cbra

Etapa de Nom alzacion, revision, apropiacion y

com plem entacion de est udios técnicos para la gecucion
del proyecto

Ejecucion de obra (Plazo incial 3 meses)™

Plazo estim ado de cortingencia **

Obra Cuouta

USPEC

UNIDAD DE SER'
PENITENCIARIO!

PLAN DE TRABAJO

CARCELARIOS

Solictud documentagén para legalizacon del contrato
Validacion F-RI-01 Contratista

Legalizacon contrato de interventoria

Solictud poliza al contratista inicio del contrato
Aprobadon de paliza inicio del contrato

Solictud y aprobacién de Hojas de vida Etapa 1 y Bapa2
del personal minimo de interventoria por parte de la
supervision

Acta de inicio del Contrato de interventoria

Etapa de Normalizacén, revision, apropiacion y
complementacion de estudios técnicos para la ejecucion
del proyecto

Ejecucion de obra (Plazo inicial 3 meses)

Plazo estimado de contingencia

Interventoria CEG-021-2025

: | 205 |
COCUC CUCUTA
=

. | 225 [ 0 2% 0]
T N T T R R

oeunes | EEEITIEOrIQ

CRONOGRAMA — CONTRATACION DIRECTA

| 2we ]
[Diciembre| _Enero | Febrero | Marzo | _Abri |

** Programacion de obra
en elaboracion por parte
del Contratista, por
validacion de interventoria

| €territOriO

CRONOGRAMA - LEGALIZACION CONTRATO
INTERVENTORIA

Plan de seguimiento por parte de la Supervision de ENTerritorio S.A.:

Se acuerda el siguiente esquema de supervision:

e Comités de seguimiento virtual USPEC-ENTerritorio: todos los martes desde enero y

hasta la finalizacién contractual.
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e Comités USPEC-Aseguradora:
o 21deenero
o 10 de febrero
o 11 de marzo
o 11 de abril
e Supervisiéon en campo (ERON Cucuta):
o Visitas semanales alternando entre 2 y 3 dias por semana, para fortalecer el
control del cronograma aprobado por interventoria.

) suoiocesenvces neewse | €TEATiLOrIO

PLAN SEGUIMIENTO SUPERVISION

2025 NOMEMBRE 2025 DICEMBERE 2026 ENERO

(p|L[m[m]J ils|v]s
123456 123 COMITES DE SEGUIMIENTO
23456787891011121345678910 VIRTUAL USPEC
9 10 11 12 13 14 15 14 15 16 [17/[18 /191 20 11 12 [13/[14/15 16 17 = COMNE MENSUAL USPEC-
1617 /18 [19 2021 (21 21 22 23 24 25 26 27 18 19 20l 21 22133l ASEGURADORA
23 24 25 2 27 28] 0 28 29 (30 31 2% 2 |27 2829 30 31 VSITAS TECNICAS -
5 ENTERRITORIO SA.
INICIO Y TERMINACION PLAZO
CONTRACTUAL

2026 FEBRERO

2026

N

2026 MARZO

| D M|M|]J| 7 | D :l I T E Abril  2026: Plazo estmado de
t (Fechas entre 22 d

1 2 3 BEEEGE 7 1 2 3 4 5 6 7 1 23 SN N S B Ficrirs do 2095 ol 7 do aneredo 20266,
s HomEE « ¢ o o ¢ o e 13 14 se proyecta bjo renimieno po ngesos

restringidos al ERON y compra de

15 16 17 (18 19 20 21 15 16 17 |18 19 20 21 15 16 17 18 19 20 21 mglenalesaproveedores) Proyeccion de
2 3 BEEE 2 2 22 2 PAEEE 27 28 2 23 24 25 2% 27 [ P @ s cnvels de oba e

interventoria por un mes

30 M 30 31 aproximadamente

‘www.enterritorio.gov.co

Linea de tiempo — Contratacion:

Se presenta la linea de tiempo con los principales hitos del proceso INA-055-2025 y la decision de
adelantar contratacién directa:

e 10/09/2025: Informe final del Comité Evaluador. El proceso INA-055-2025 se declara
fallido.

e 25/09/2025: Comité de Contratacion aprueba adelantar contratacion directa.

e 30/09/2025: USPEC excluye el componente eléctrico del proyecto.

e 03/10/2025: Se remite nuevo Estudio de Precios de Mercado ajustado (rampa y garitas 3
y 9).

e 23/10/2025: Grupo de Planeacion Contractual emite informe de posibles proveedores.

e 30/10/2025: ENTerritorio verifica experiencia y solidez técnica, definiendo los proveedores
por invitar.

e 10/11/2025: En comité presencial se informa que la empresa seleccionada es Safrid, con
experiencia previa en centros penitenciarios.

o 12/11/2025: Visita técnica de Safrid al ERON; se consolidan actividades a ejecutar.
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Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

ACTA DE COMITE OPERATIVO O DE

SEGUIMIENTO

CODIGO:

VERSION:

VIGENCIA:

GERENCIA Y GESTION DE PROYECTOS

CLASIFICACION:

PENITEN RI

El 10/09/2025 el Comité
Evaluador, publicé el
Informe Final y de
Recomendacion.

Se acoge la recomendacion

USPEC, decide excluir el

Se realizo Comité de
Contratacion, fue
aprobado de manera
unanime adelantar la
Contratacién Directa para la
obra del proyecto COCUC
Cucuta, condicionando
dicha aprobacién a la
ampliacion del plazo del
C.l. 216144

de Decl: ion de del
FALLIDO el proceso eléctrico del proyecto
INA-055-2025 COCUC Cucuta

Se remitié Nuevo Estudio
de precios de mercado
para atender los alcances
de Rampa y Garitas 3y 9.
Elaboracién y suscripcién
de documentos
precontractuales (F-PR-26
Documento de
caracterizacion de la
necesidad, F-PR-32
Riesgos y F-PR-33
Garantias)

Se genera Informe de los
posibles proveedores por
parte del Grupo de
Planeacién Contractual
para analisis y seleccion
por el Grupo de Desarrollo
de Proyectos 1

Andlisis y Verificacion los
atributos de experiencia
técnica y solidez en los

proveedores identificados y
se determinan los
proponentes a invitar

PLAN DE TRABAJO LINEA DE TIEMPO - CONTRATACION OBRA

Comité de seguimiento
entre USPEC y ENTerritorio
S.A,, se establecen
compromisos de
cumplimiento

El posible proveedor
seleccionado realiza visita
técnica al COCUC Cucuta,
realizando la identificacién
y aterrizaje de actividades
por ejecutar

e 13/11/2025: Nueva solicitud de revision del Estudio de Precios de Mercado.
o 14/11/2025: Se adelantan las actuaciones precontractuales definidas.

ecenss | ETEIILOrIO

Solicitud al Grupo
Planeacion Contractual de
revisién de Estudio de
precios de mercado de
items identificados

Comité de seguimiento
entre USPEC y ENTerritorio
S.A., con la presentacion y
ajuste de cronogramas de
contratacion y seguimiento
a la supervision de
ENTerritorio S.A.

Proposiciones y Varios

e Por parte del Ing. Cristian Téllez, representante de USPEC, realiza una intervencién
sefalando que, fueron acatadas las observaciones realizadas al cronograma de seleccién
del contratista y de seguimiento de supervision, sin embargo, no se presenta cronograma
de actividades de ejecucion de la obra, para que, por parte de USPEC se realice el
seguimiento correspondiente a las actividades de obra.

e Por parte de la Ing. Mildred, representante de ENTerritorio S.A., responde que en el marco
de la preparacion del contrato que se pretende suscribir, es una obligacion que acaece
directamente al contratista de obra, por lo que, el cronograma debera ser presentado previo
al inicio de la etapa de diagndstico. Producto de la visita que el contratista adelanté la
semana pasada, viene trabajando en la programacion de obra, que posteriormente sera
analizada y validada por la interventoria en el marco de las obligaciones y requisitos previos
a la suscripcion de acta de inicio, y posteriormente se dara traslado a USPEC para el
seguimiento correspondiente.

e Por parte de la Arqg. Karina Romero, representante de USPEC, sefiala que, se ha solicitado
un cronograma de obra detallado para evaluacién por parte de USPEC y que a la fecha no
se ha entregado, incumpliendo el compromiso establecido en la mesa de trabajo del 11 de
noviembre de 2025. Ademas, solicita aclaracion con respecto a la fecha que debia estar
adjudicado el contrato de obra.
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CODIGO:

F-GG-41

ACTA DE COMITE OPERATIVO O DE

eterritorio SEGUIMIENTO VERSION: 03
e e e VIGENCIA: 2024-05-24
GERENCIA Y GESTION DE PROYECTOS CLASIFICACION: IP

Por parte de la Ing. Mildred, representante de ENTerritorio S.A., responde que,
efectivamente el contratista ya esta seleccionado, como se ha manifestado es la empresa
SAFRID, quien realiz6 visita técnica el 12 de noviembre de 2025 al ERON Cucuta, realizé
un informe del estado de las obras existentes, informe que fue presentado a USPEC.
Actualmente el contratista esta en proceso del cumplimiento de los requisitos previos para
la suscripcién del contrato, por la presentacién de la garantia de seriedad de la oferta, que
viene adelantando el contratista con las diferentes aseguradoras.

Por parte del Ing. Oscar Pérez, representante de ENTerritorio S.A., indica que, el
cronograma de obra que presente el contratista y avalado por la interventoria, revisado
rigurosamente por la supervision de ENTerritorio S.A. evidenciando que lo que se plasme
en este cronograma muy detallado, se realizara el seguimiento de acuerdo a los demas
compromisos que ha asumido ENTerritorio S.A. con USPEC, como hacer el seguimiento
desde la gerencia de unidad con visitas semanales al desarrollo y ejecucién de las obras.
Se propone el compromiso de entrega de este cronograma para el dia 09 de diciembre de
2025, para que el contratista presente la programacién de obra de acuerdo a los requisitos
exigidos y de acuerdo a la disponibilidad técnica, administrativa y financiera que tenga
dentro de su organizacion empresarial para la ejecucion de este contrato.

Solicitud Prérroga Contrato Interadministrativo No 216144:

hasta el 28/04/2026, bajo la siguiente justificacion:

Se solicita a los delegados del comité operativo, aprobacion con respecto a la prérroga del contrato
interadministrativo No. 216144 por un término de cinco (5) meses, es decir, desde el 28/11/2025

Se solicita por parte de ENTerritorio ampliar en cinco (5) meses el plazo del Contrato
Interadministrativo No. 216144 con el fin de garantizar la adecuada planeacion,
coordinacion, ejecucion y cierre de los contratos derivados de obra e interventoria del
ERON de CUCUTA. La ampliacién permite mitigar riesgos operativos y administrativos y
asegurar que todas las actividades técnicas y contractuales se ejecuten dentro de la
vigencia del contrato marco, sin generar costos adicionales para la USPEC. ENTerritorio
S.A. asume la totalidad de las cargas operativas y administrativas asociadas, por lo que, el
plazo solicitado resulta proporcional, razonable y necesario para garantizar el cumplimiento
integral del objeto contractual.
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Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

ACTA DE COMITE OPERATIVO O DE

CcODIGO: F-GG-41

SEGUIMIENTO VERSION: 03
VIGENCIA: 2024-05-24
GERENCIA Y GESTION DE PROYECTOS CLASIFICACION: IP

4. SOLICITUD PRORROGA CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 216144

AUTORIZACION DE PRORROGA DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 216144:
PLAZO : CINCO (05) MESES

DESDE : EL 28 DE NOVIEMBRE DE 2025
HASTA : EL 28 DE ABRIL DE 2026

JUSTIFICACION

Se solicita ampliar en cinco (5) meses el plazo del Contrato Interadministrativo No. 216144 con el fin de
garantizar la adecuada planeacién, coordinacién, ejecucién y cierre de los contratos derivados de obra e
interventoria del ERON de CUCUTA. La ampliaciéon permite mitigar riesgos operativos y administrativos y
asegurar que todas las actividades técnicas y contractuales se ejecuten dentro de la vigencia del contrato
marco, sin generar costos adicionales para la USPEC. ENTerritorio S.A. asume la totalidad de las cargas
operativas y administrativas asociadas, por lo que el plazo solicitado resulta proporcional, razonable y
necesario para garantizar el cumplimiento integral del objeto contractual.

e | ETESritOrIO

Votacion:

APROBACIONES:

Por parte de USPEC, el Dr. Fidel Ignacio Espitia y el Ing. Rafael Alberto Garcia Garcia, y por parte
6 | de ENTerritorio S.A., la Dra. Esmeralda Molina Gomez y el Ing. Oscar Javier Pérez Ruiz, en su
calidad de delegados al Comité Operativo realizaron voto positivo para la aprobaciéon de la
prorroga del Contrato Interadministrativo No. 216144 desde el 28 de noviembre del 2025
hasta el 28 de abril del 2026. Sin reconocimiento de Cuota de Gerencia.
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PENITENCIARIOS Y CARCELA|

USPEC

* Direccion General
Dr. Fidel Ignacio Espitia

APROBADA APROBADA
« Director de Infraestructura * Subgerente Desarrollo de
Ing. Rafael Garcia Garcia Proyectos o _
APROBADA Ing. Oscar Javier Pérez Ruiz
APROBADA

ENTERRITORIO S.A.

* Presidente ENTerritorio S.A. - (E)
Dra. Esmeralda Molina Gémez

COMPROMISOS:

N° | DESCRIPCION DEL COMPROMISO | RESPONSABLES

FECHA PREVISTA PARA SU
CUMPLIMIENTO

1

Presentar el cronograma de obra
avalado por la interventoria

ENTerritorio S.A.

09 de diciembre de 2025

FIRMA DE LOS DELEGADOS AL COMITE OPERATIVO O DE SEGUIMIENTO:

NOMBRE

FIRMA

*Por ENTerritorio S.A.:

Dra. Esmeralda Molina Gomez

*Por ENTerritorio S.A.:

Ing. Oscar Javier Pérez Ruiz

*Por el cliente:

Dr. Fidel Ignacio Espitia Ordofiez

W

\ A

*Por el cliente:

Ing. Rafael Alberto Garcia Garcia

ﬁ
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Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

CODIGO: F-GG-41
L ACTA DE COMITE OPERATIVO O DE —
o lerﬂtono SEGUIMIENTO VERSION: 03
VIGENCIA: 2024-05-24
GERENCIA Y GESTION DE PROYECTOS | CLASIFICACION: P

RELACION DE DOCUMENTOS ANEXOS AL ACTA:

5 N° DE FOLIOS O ESPECIFICACION DE LOS
DESCRIPCION DEL DOCUMENTO SOPORTE DOCUMENTO ELECTRONICO

Presentacion Comité Operativo del 21 de
noviembre de 2025

Listado de asistencia Comité Operativo del 21
de noviembre de 2025

VoBo.
**Profesional de calidad

* Se deben incluir los espacios (filas) que se requieran segun el nimero de delegados establecido

contractualmente.

**El alcance de la revisibn comprende la verificaciéon del diligenciamiento del formato Acta de Comité
Operativo o de Seguimiento, en cuanto a: vigencia del formato, coherencia de la informaciéon, entre otros

aspectos formales.
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Titulo de la reunion
Participantes que asistieron
Hora de inicio

Hora de finalizacion

ASISTENCIA VIRTUAL - COMITE OPERATIVO 21 DE NOVIEMBRE DE 2025

(VIRTUAL) Comité Operativo C.l. 216144 - Prérroga

20
11/21/25, 1:56:23 PM
11/21/25, 3:41:34 PM

Duracion de la reunion 1h 45 min 10s
Tiempo medio de asistencia 1h 2 min 24s
PARTICIPANTES

Nombre Primera entrada Ultima salida Duracion de la reunion Correo electronico Id. de participante (UPN) Rol
Mildred Jhomara Carvajal Montafiez 11/21/25, 2:00:14 PM 11/21/25, 3:19:24 PM 1h18 min7s mcarvaja@enterritorio.gov.co mcarvaja@enterritorio.gov.co Organizador
Aylen Sofia Zambrano Hernandez 11/21/25, 2:00:14 PM 11121125, 3:19:31 PM 1h 19 min 16s azambran@enterritorio.gov.co azambran@enterritorio.gov.co Moderador
Talent And Consulting Group S.A.S 11/21/25, 2:00:25 PM 11/21/25, 3:39:50 PM 1h 39 min 25s jcasdp@enterritorio.gov.co jcasdp@enterritorio.gov.co Asistente
Cristian Tellez USPEC (No comprobado) 11/21/25, 2:00:26 PM 11/21/25, 3:19:18 PM 1h 18 min 51s Asistente
Erika Carolina Sierra Crisson 11/21/25, 2:01:44 PM 11/21/25, 3:19:26 PM 1h 17 min 42s csierra@enterritorio.gov.co csierra@enterritorio.gov.co Moderador
Jehimy Alejandra Erazo Molina 11/21/25, 2:01:44 PM 11/21/25, 3:31:59 PM 1h 18 min 4s jerazo@enterritorio.gov.co jerazo@enterritorio.gov.co Moderador
Gressy Sulena Cuesta Gutierrez 11/21/25, 2:03:30 PM 11/21/25, 3:19:23 PM 1h 13 min 44s geuestag@sdis.gov.co geuestag@sdis.gov.co Asistente
Leonardo montenegro (No comprobado) 11/21/25, 2:08:51 PM 11/21/25, 3:19:17 PM 1h 10 min 26s Asistente
DIRECCION USPEC (No comprobado) 11/21/25, 2:12:03 PM 11/21/25, 3:19:14 PM 1h 7 min 10s Asistente
Carlos Andres Bravo 11/21/25, 2:12:52 PM 11/21/25, 3:18:52 PM 1'h 2 min 49s cbravo@enterritorio.gov.co chravo@enterritorio.gov.co Asistente
Oscar Javier Perez Ruiz 11/21/25, 2:13:09 PM 11/21/25, 3:19:13 PM 1h 6 min 4s operez@enterritorio.gov.co operez@enterritorio.gov.co Asistente
nohora garnica (No comprobado) 11/21/25, 2:13:22 PM 11/21/25, 2:38:27 PM 25 min 5s Asistente
KARINA JOHANA (No comprobado) 11/21/25, 2:13:38 PM 11/21/25, 3:19:42 PM 1h 6 min 3s Asistente
Esmeralda Molina Gomez 11/21/25, 2:14:37 PM 11/21/25, 3:19:25 PM 38 min 11s emolina1@enterritorio.gov.co emolina1@enterritorio.gov.co Asistente
Rafael G (No comprobado) 11/21/25, 2:18:19 PM 11/21/25, 3:19:19 PM 1h 1 min Asistente
marcos fidel hernandez vergara 11/21/25, 2:21:57 PM 11121125, 2:52:11 PM 28 min 2s Asistente
William Francisco Sanchez Mora 11/21/25, 2:54:09 PM 11/21/25, 3:19:18 PM 25 min 8s wsanchez@enterritorio.gov.co wsanchez@enterritorio.gov.co Moderador
marcos Hernandez v (No comprobado) 11/21/25, 2:55:37 PM 11/21/25, 3:02:31 PM 6 min 54s Asistente

ACTIVIDADES DE LA REUNION

Nombre Hora de entrada Hora de salida Duracion Correo electronico Rol
Mildred Jhomara Carvajal Montafiez 11/21/25, 2:00:14 PM 11/21/25, 3:00:43 PM 1h28s mcarvaja@enterritorio.gov.co Organizador
Aylen Sofia Zambrano Hernandez 11/21/25, 2:00:14 PM 11121125, 3:19:31 PM 1h 19 min 16s azambran@enterritorio.gov.co Moderador
Talent And Consulting Group S.A.S 11/21/25, 2:00:25 PM 11/21/25, 3:39:50 PM 1h 39 min 25s jcasdp@enterritorio.gov.co Asistente
Cristian Tellez USPEC (No comprobado) 11/21/25, 2:00:26 PM 11/21/25, 3:19:18 PM 1h 18 min 51s Asistente
Erika Carolina Sierra Crisson 11/21/25, 2:01:44 PM 11/21/25, 3:19:26 PM 1h 17 min 42s csierra@enterritorio.gov.co Moderador
Jehimy Alejandra Erazo Molina 11/21/25, 2:01:44 PM 11121125, 3:19:48 PM 1h 18 min 3s jerazo@enterritorio.gov.co Moderador
Gressy Sulena Cuesta Gutierrez 11/21/25, 2:03:30 PM 11/21/25, 3:01:19 PM 57 min 48s geuestag@sdis.gov.co Asistente
Gressy Sulena Cuesta Gutierrez 11/21/25, 3:03:26 PM 11/21/25, 3:19:23 PM 15 min 56s gcuestag@sdis.gov.co Asistente
Leonardo montenegro (No comprobado) 11/21/25, 2:08:51 PM 11/21/25, 3:19:17 PM 1 h 10 min 26s Asistente
DIRECCION USPEC (No comprobado) 11/21/25, 2:12:03 PM 11/21/25, 3:19:14 PM 1h 7 min 10s Asistente
Carlos Andres Bravo 11/21/25, 2:12:52 PM 11/21/25, 2:57:16 PM 44 min 23s cbravo@enterritorio.gov.co Asistente
Carlos Andres Bravo 11/21/25, 2:59:00 PM 11/21/25, 3:09:19 PM 10 min 19s chravo@enterritorio.gov.co Asistente
Carlos Andres Bravo 11/21/25, 3:10:45 PM 11/21/25, 3:18:52 PM 8 min 7s cbravo@enterritorio.gov.co Asistente
Oscar Javier Perez Ruiz 11/21/25, 2:13:09 PM 11121125, 3:19:13 PM 1h 6 min 4s operez@enterritorio.gov.co Asistente




nohora garnica (No comprobado) 11/21/25, 2:13:22 PM 11/21/25, 2:38:27 PM 25 min 5s Asistente
KARINA JOHANA (No comprobado) 11/21/25, 2:13:38 PM 11/21/25, 3:19:42 PM 1h 6 min 3s Asistente
Esmeralda Molina Gomez 11/21/25, 2:14:37 PM 11/21/25, 2:33:08 PM 18 min 31s emolinal@enterritorio.gov.co Asistente
Esmeralda Molina Gomez 11/21/25, 2:59:45 PM 11/21/25, 3:19:25 PM 19 min 40s emolinal@enterritorio.gov.co Asistente
Rafael G (No comprobado) 11/21/25, 2:18:19 PM 11/21/25, 3:19:19 PM 1h1min Asistente
marcos fidel hernandez vergara 11/21/25, 2:21:57 PM 11/21/25, 2:22:10 PM 13s Asistente
marcos fidel hernandez vergara 11/21/25, 2:23:17 PM 11/21/25, 2:49:15 PM 25 min 57s Asistente
marcos fidel hernandez vergara 11/21/25, 2:50:19 PM 11/21/25, 2:52:11 PM 1 min 52s Asistente
William Francisco Sanchez Mora 11/21/25, 2:54:09 PM 11/21/25, 3:19:18 PM 25 min 8s wsanchez@enterritorio.gov.co Moderador
marcos Hernandez v (No comprobado) 11/21/25, 2:55:37 PM 11/21/25, 3:02:31 PM 6 min 54s Asistente

Informacion explicita de consentimiento de audio

y video

Nombre

Id. de participante (UPN)

Consentimiento

Hora

Tipo de cliente

Mildred Jhomara Carvajal Montafiez

mcarvaja@enterritorio.gov.c

Si

11/21/25, 2:18:58 PM

Teams para escritorio

Mildred Jhomara Carvajal Montafiez

mcarvaja@enterritorio.gov.c

Si

11/21/25, 3:01:52 PM

Teams para escritorio

Aylen Sofia Zambrano Hernandez

azambran@enterritorio.gov.

Si

11/21/25, 2:25:13 PM

Teams para escritorio

Cristian Tellez USPEC (No comprobado)

Si

11/21/25, 2:22:14 PM

Teams para dispositivos méviles

Erika Carolina Sierra Crisson

csierra@enterritorio.gov.co

Si

11/21/25, 2:24:34 PM

Teams para dispositivos moviles

Jehimy Alejandra Erazo Molina

jerazo@enterritorio.gov.co

Si

11/21/25, 2:19:09 PM

Teams para escritorio

Gressy Sulena Cuesta Gutierrez

gcuestag@sdis.gov.co

Si

11/21/25, 2:22:54 PM

Teams para dispositivos méviles

Gressy Sulena Cuesta Gutierrez

geuestag@sdis.gov.co

Si

11/21/25, 3:19:20 PM

Teams para dispositivos moviles

Gressy Sulena Cuesta Gutierrez

gcuestag@sdis.gov.co

Si

11/21/25, 3:19:21 PM

Teams para dispositivos méviles

Leonardo montenegro (No comprobado)

Si

11/21/25, 2:22:37 PM

Teams para dispositivos méviles

DIRECCION USPEC (No comprobado)

Si

11/21/25, 2:20:43 PM

Teams para dispositivos moviles

Carlos Andres Bravo

cbravo@enterritorio.gov.co

Si

11/21/25, 2:24:33 PM

Teams para dispositivos méviles

Carlos Andres Bravo

cbravo@enterritorio.gov.co

Si

11/21/25, 3:11:57 PM

Teams para dispositivos moviles

Oscar Javier Perez Ruiz

operez@enterritorio.gov.co

Si

11/21/25, 2:21:21 PM

Teams para dispositivos moviles

Oscar Javier Perez Ruiz

operez@enterritorio.gov.co

Si

11/21/25, 3:01:01 PM

Teams para dispositivos moviles

KARINA JOHANA (No comprobado)

Si

11/21/25, 2:22:01 PM

Teams para dispositivos méviles

Esmeralda Molina Gomez

emolinal@enterritorio.gov.c

11/21/25, 2:21:08 PM

Teams para dispositivos méviles

Rafael G (No comprobado)

Si
Si

11/21/25, 2:19:03 PM

Teams para dispositivos méviles

William Francisco Sanchez Mora

wsanchez@enterritorio.gov.

No

11/21/25, 3:19:16 PM

Teams para escritorio

marcos Hernandez v (No comprobado)

Si

11/21/25, 2:56:58 PM

Teams para dispositivos moviles
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1.Verificacion del Quorum

USPEC ENTERRITORIO S.A.

* Direccion General + Presidente ENTerritorio S.A. - (E)
Dr. Fidel Ignacio Espitia Dra. Esmeralda Molina Gémez
- Director de Infraestructura * Subgerente Desarrollo de
Ing. Rafael Garcia Garcia Proyectos |
Ing. Oscar Javier Pérez Ruiz
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2. ESTADO ACTUAL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 216144

2.1 AVANCE TECNICO PROYECTOS Avance Fisico: 99,94 %
158 Avance Financiero: 93,29%
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l l * l l
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USPEC

UNIDAD DE SERVICIOS
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS

2. ESTADO ACTUAL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 216144

2.2 Ejecucion Financiera - Ingresos Recibidos

Recursos recibidos

372.498.276.831,87

96,99%

Devolucién de recursos no ejecutados al Tesoro Nacional (19.070.079.301,27) -4,97%

Total ingresos recibidos a la fecha

353.428.197.530,60

92,03%

Recursos por recibir - Hitos cumplidos -cuentas de cobro radicadas

12.612.000.000,00

3,28%

Recursos por Ingresar - _hitos por cumplir

17.999.697.105,40

5%

Pagos Realizados

EJECUCION FINANCIERA - PAGOS Cl 216144

VALOR DESEMBOLSADO RECURSOS DE INVERSION $ 305.843.335.662,81 82,22%
VALOR DESEMBOLSADO COSTOS OPERATIVOS $ 12.797.954.726 34 3.44%
VALOR DESEMBOLSADO COSTOS DE GERENCIA $ 27.133.174.507,20 7.29%
VALOR DESEMBOLSADO GMF $ 1.236.320.572,05 0,33%
TOTAL RECURSOS DESEMBOLSADOS $ 347.010.785.468,40 93,29%

www.enterritorio.gov.co

eterritorio

Empresa Nacional Promotara del Desarrolle Territorial S.A.




USPEC
UNIDAD DE SERVICIOS =t
PENITENCIARIOS ¥ CARCELARIOS Hacienda

RECURSOS DISPONIBLES POR LINEA DE INVERSION C.I. 216144 - USPEC

'BALANCE POR COMPONENTES C.|. 2161444

eterritorio

Empresa Nacional Promotara del Desarrolle Territorial S.A.

MANTENIIENTO INFRAESTRUCTURA FISICA $  13822614837324 |$  135806507127.90 | 98% |$  2588.346.30487 | § (168.79514953)| §  120.170.865.38550 | $  6.626.731.742,40

Lﬂmﬁm MANTENIMIENTO OE PTARFTAP $ 12.888.660.006,24 | $ 12.563.061692,38 | 97% $ 32560830336 | §  11.070.060.267.49 | $  1.483.002.42539
CONSERVACIONDELA |MANTENIMIENTO PLANTAS ELECTRICAS, 5 878.000.071,51 | § 87657041624 | 100% $ 142065527 | § 876.579.416.24 | .

IFRAESTRUCTURA |\ 1A NTENIMIENTO LAVANDERIAS Y CALDERAS $ 357701477857 | § 346270797049 | 7% E 11430680810 (S 2995236093005 46747187740

— I Y| _ To0e s seniznm]s  wonmso

DOTACIONES

OBRAS NUEVAS

DOTACION ESPINAL, TULUA, BELLAVISTA

8.446.199.712,00

$ 8.307.633.171,56

98%

138.566.540,44 $

8.271.509.606,68 | $

36.123.564,88

DOTACION BIOMEDICOS

4.945.869.855,16

$ 4.958.159.578,01

100%

(12.289.722,85)| $

4.958.159.578,01 | §

DEMOLICION BELLAVISTA $ 352.140.23485 | 30463248370 | 112% |3 - |8 (42.492.248,85)| $ 394.632.483,70 | $ -
INTERVENTORIA - GIRON $ 1.480.240.683.48 | $ 140541041986 | 101% |$ - |8 (15.169.736,38)| $ 1.495.410.419.86 | $ -
INTERVENTORIA - IPIALES $ 1.355.816.927.94 | $ 1.317.008.05114 ( 97% |$ - |8 38.808.876,80 | $ 1.317.008.051,14 | $ -
PLAN MAESTRO $ 13.780.288.301,07 | § 13.780.217.965,00 [ 100% | $ - S 70.336,07 | $ 13.780.217.965,00 | $ -
ERON PEREIRA - OBRA $ 132.711.727.73871 | § 123.938.572.40100| 93% |$§ - |8 8773155.337,711 [$  111.276.535.240,00 | $ 12.662.037.161,00
ERON PEREIRA - INTERVENTORIA $ 824083564855 | § 8.193.906.19417 | 99% $ 55.929.454,38 | $ TMST77371741 |8 1.078.132.476,76
$ $ 13.016.027.183,70 $ 21552289262 | § 13.016.027.183,70 | $ =

PABELLON 2 DE BELLAVISTA

13.231.550.076,32

s 12.800.857.635.34 |

2720173166 |

1279705472634 |

2002.909,00|

ALOR COSTOS OPERATIVOS $ 12.826.059.367,00 100% . $
VALOR COSTOS DE GERENCIA $ 29.525677.429,00 | $ 20.525.677.42900 [ 100% $ - |$ 2713317450720 | $  2.392.502.921,80
VALOR DESEMBOLSADO GHF $ 1.437.303.32545 | § 1.437.303.32545 | 100% $ - |8 1.236.320.572,05 | $ 200.982.753,40

www.enterritorio.gov.co
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3. ESTADO AVANCE COCUC CUCUTA Hacienda

AVANCE FISICO RUTA CRITICA

Fecha finalizacion 19 mayo 2025
Ejecutado: 39,08% ACTIVIDADES PENDIENTES POR EJECUTAR

Rampa pabelldn 24: Fundicion de veinte (20) columnas, vigas y placa elevada, Baranda, Escaleras, Atencion a caja de aguas negras y
Acabados.

Garitas 3 y 9: Placa de contrapiso, Estructura del segundo, tercer, cuarto y quinto nivel, Escalera y placas de entrepiso, Botafuegos, Redes
eléctricas e hidrosanitarias, Acabados y aparatos eléctricos e hidrosanitarios, Instalacion de vidrios blindados, Cubierta, Demolicion de garita
existente sobre muro perimetral.

Garita 3 y 9: Estado actual de Rampa Pabelldn 24: Estado actual de avance.
avance. Resaltado en color Resaltado en color rojo: Construido
rojo: Construido Color gris: Color gris: por construir.

por construir.

www.enterritorio.gov.co
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Vv PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS Empresa Matlanal Promotora del Desarrolla Territorial S.A.

3.1 ESTADO FINANCIERO - COCUC CUCUTA

PROYECTO COCUC - CUCUTA

VALOR INICIAL ASIGNADO POR USPEC
INVERSION OBRA E INTERVENTORIA CORTE 24 DE JULIO 5.052.772.377,06
DE 2023.

VALOR ASIGNADO MEDIANTE MODIFICATORIO No 11
PRORROGA No 4 DE FECHA 25 DE JULIO DE 2023 $ 731.639.149,00

VALOR ACTUAL, ASIGNADO POR USPEC $ 5.784.411.526,06
RECURSOS EJECUTADOS EN EL ERON $ 2.781.063.904,48
RECURSOS, DISPONIBLES $ 3.003.347.621,58 *

*LOS RECURSOS DISPONIBLES OBEDECEN AL TRAMITE DE LIBERACION EXCEPCIONAL DEL SALDO DEL
CONTRATO DE OBRA No. 2240066 POR LA SUMA DE ($2.359.468.673,15) Y LA ASIGNACION DE MEDIANTE
MODIFICATORIO No 11 PRORROGA No 4 DE FECHA 25 DE JULIO DE 2023 POR LA SUMA DE ($643.878.948,58).

www.enterritorio.gov.co
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PLAN DE TRABAJO CRONOGRAMA — CONTRATACION DIRECTA
 comeom T v | s |

UNIDAD DE SERVICIOS
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS Hacienda

USPEC 4

Informe seleccion del proveedor

Solicitud documentacién para legalizacién del contrato ..
Apertura del proceso en Secop Il

Solicitud poliza de seriedad al proveedor
Aprobacién del contrato y expedicién de RP
Revisién y Aprobacion de poliza

Validacién F-RI-01 Proveedor

Legalizacion contrato (obra)

Solicitud poliza al contratista inicio del contrato

Aprobacién de poliza inicio del contrato
Solicitud y aprobacion de Hojas de vida Etapa 1 y Etapa2 I

Obra Cucuta

del personal minimo de obra y Programacion de obra por
parte de la interventoria
Acta de inicio del Contrato de obra

Etapa de Normalizacion, revision, apropiaciéon y
complementacion de estudios técnicos para la ejecucion
del proyecto

Ejecucion de obra (Plazo inicial 3 meses)**

II ** Programacion de obra

ENEEENEREEER G ot ot
Plazo estimado de contingencia ** validacion de interventoria

www.enterritorio.gov.co
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PLAN DE TRABAJO CRONOGRAMA - LEGALIZACION CONTRATO

INTERVENTORIA

' 2025 | 000000 20% 0000
N T T A T .
B

Solicitud documentacion para legalizacion del contrato

Validacion F-RI-01 Contratista
Legalizacion contrato de interventoria .
Solicitud poliza al contratista inicio del contrato B
Aprobacion de pdliza inicio del contrato .
Solicitud y aprobacion de Hojas de vida Etapa 1 y Etapa2

del personal minimo de interventoria por parte de la

supervision

Acta de inicio del Contrato de interventoria

Etapa de Normalizacion, revision, apropiacion y II

Interventoria CEG-021-2025

complementacion de estudios técnicos para la ejecucion
del proyecto

Ejecucion de obra (Plazo inicial 3 meses) IIIIIIIIIIII

Plazo estimado de contingencia

www.enterritorio.gov.co
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Hacuanda

PLAN SEGUIMIENTO SUPERVISION

2025 NOVIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2026 ENERO

D{LIM[M]J]V]S IEIIIIIIIH DL M{M]J|V]S
1 1 2 3

2345678789 134567--10

9 10 11 12 13 14 15 14 15 16 --- 20 11 12 13 14 15 16 17  COMITE MENSUAL USPEC-

16 17 18 19 20 21 22 21 2 23 24 25 26 27 18 19 [20 21 (22 23 24 ASEGURADORA

23 24 25 26 2728 29 28 29 30 3f 25 26 27 28 |29 30 3f _

30 INICIO Y TERMINACION PLAZO
CONTRACTUAL

2026 FEBRERO 2026 ABRIL

piLimimiJjvisgoiLimimiJivis |1 1 L R

1 2 3 --- 7 1 ------ ------- d|C|embrede20253I7deenerode2026

¢ ISNEOIN NN ¢ 8 o MONCUNEINER ¢ 6 o ONCIMENNN 14 oo e

15 16 17 --- 21 15 16 ----- - 16 ----- ma’\tenglesaproveedores)yProyecr:non de

22 23 --- 27 28 22 23 --- 27 28 2 23 24 95 2% 927 - prorroga a los contratos de obra e
30 - -- aproximadamente.

interventoria por un mes
www.enterritorio.gov.co
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UNIDAD DE SERVICIOS
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS

PLAN DE TRABAJO LINEA DE TIEMPO — CONTRATACION OBRA

El 10/09/2025 el Comité
Evaluador, publico el
Informe Final y de
Recomendacion.

Se acoge la recomendacion
de Declaracion de
FALLIDO el proceso
INA-055-2025

Se realizé6 Comité de
Contratacion, fue
aprobado de manera
unanime adelantar la
Contratacioén Directa para la
obra del proyecto COCUC
Cucuta, condicionando
dicha aprobacion a la
ampliacion del plazo del
C.l. 216144

USPEC, decide excluir el
alcance del componente
eléctrico del proyecto
COCUC Cucuta

Se remitié Nuevo Estudio
de precios de mercado
para atender los alcances
de Rampa y Garitas 3 y 9.
Elaboracion y suscripcion
de documentos
precontractuales (F-PR-26
Documento de
caracterizacion de la
necesidad, F-PR-32
Riesgos y F-PR-33
Garantias)

Empresa Nacional Promotara del Desarrolle Territorial S.A.

Hat;}:;da eterritorio

Se genera Informe de los
posibles proveedores por
parte del Grupo de
Planeacion Contractual
para analisis y seleccion
por el Grupo de Desarrollo
de Proyectos 1

10/11/2025 13/11/2025

12/11/2025 14/11/2025
Analisis y Verificacion los
atributos de experiencia
técnica y solidez en los
proveedores identificados y
se determinan los
proponentes a invitar

www.enterritorio.gov.co
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Tono PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS resa Nacional Promotora del Desarrollo Tervitarial S.A.

4. SOLICITUD PRORROGA CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 216144

AUTORIZACION DE PRORROGA DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 216144:

. PLAZO : CINCO (05) MESES
: DESDE : EL 28 DE NOVIEMBRE DE 2025
: HASTA : EL 28 DE ABRIL DE 2026

JUSTIFICACION

Se solicita ampliar en cinco (5) meses el plazo del Contrato Interadministrativo No. 216144 con el fin de
garantizar la adecuada planeacién, coordinacion, ejecucion y cierre de los contratos derivados de obra e
interventoria del ERON de CUCUTA. La ampliacién permite mitigar riesgos operativos y administrativos y
asegurar que todas las actividades técnicas y contractuales se ejecuten dentro de la vigencia del contrato
marco, sin generar costos adicionales para la USPEC. ENTerritorio S.A. asume la totalidad de las cargas
operativas y administrativas asociadas, por lo que el plazo solicitado resulta proporcional, razonable y
necesario para garantizar el cumplimiento integral del objeto contractual.

www.enterritorio.gov.co
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5. VOTACION

USPEC

* Direccion General
Dr. Fidel Ignacio Espitia
APROBADA

* Director de Infraestructura
Ing. Rafael Garcia Garcia
APROBADA

ENTERRITORIO S.A.

* Presidente ENTerritorio S.A. - (E)
Dra. Esmeralda Molina Gomez

APROBADA

* Subgerente Desarrollo de
Proyectos

Ing. Oscar Javier Pérez Ruiz
APROBADA

www.enterritorio.gov.co
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